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Le service public, depuis plus de dix ans, est remis en cause dans ses moyens,
ses missions, son fonctionnement. L’organisation du travail change profondément.

Les rapports sociaux

dans le service public

(entre

employeur/euse,

hiérarchie

3 et employé.e-s)
subissent
7 : . des transformations
i v sl | o profondes

LE DEPOT 1! ILS
FONCENT SUR LE
DEPOT D'ESSEM-

—

S gontle st FCopl onf,



N3~ AENDER . E1 ECOUTER, IGNORANTE QUE \OUs ETES | ik
\DE VANCIENNE HIRAONIE |.CE N'EBT QUE LORSOLE Sall
\E TEMPLE, IA-BAS  DERRIERE VOUS , ETAIT ENCORE S
“N\_DEBOUT BOUTENU ENSON CENTRE AR JA STA- am,.;
TSN, TUE DE NCTRE Digu M!AN@HARAK &
0 i QUE LESTROIE CAQTE il
i \Q\C‘f‘"‘x

-

g /Mi@ /fd&ﬂ@%@é g %@M% @/ﬁ% ;%/j rUes

De ces bouleversements naissent... B Une volonté de comprendre cette péjoration des rapports sociaux

B Un besoin d’alternative nouvelle a ce qui nous était/est présenté comme inéluctable
B Un besoin de défendre le sens et les conditions de notre travail
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EST-iL JUSTE QUUN PETT
NOMBRE DECIDE POUR LE
PLUS GRAND NOMBRE,
NOMME LOI CE Qu'IL LUI A
£ PLU D'OQDONNER ET
ﬁ‘ DEFENDE SES INTEREIS EN
W PEPOUILLANT L'AUTRE DE 2
. 5ES DROITS POLITIAUESY,,




: Au coeur de tout cela, il y a d’abord une lutte pour la liberté de I’esprit et pour la pensée critique:
EST-iL JUSTE QUE

CEUY QUi POSSEDENT
NE TRAVAILLENT PAS

| ET QUE cELX Qi (7[&’%7 QW/WM%W@ c..

TRAVAILLENT NE T . ,
Lopldatrac itk M4 Des milliers de gens vont prendre position, prendre la parole, peu ou prou s’engager

—

BASSET.. LEROUGE! ET LA SECTION
DU FAUBOURG SAINT HONORE /.,
ILS SoNT Tous VENUS, TE DiS-JE !
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En quelques années, dés 1993-1994, se configure B Contre les Orchidées

et grandit «quelque chose» B Pour le maintien des missions et des prestations de service

e réﬂ‘fgg;& Wﬁé . g public

W Contre la destruction de I’emploi, la dégradation des conditions
de travail, la surcharge, la souffrance au travail

B Contre la baisse des salaires
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W Pour la conquéte par et pour les employé.e-s du service
public et parapublic, comme pour la société et les usagers/eres
de droits et d’espaces démocratiques nouveaux (limitation
du pouvoir discrétionnaire des autorités, conquéte d’un droit
de négociation)
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Notre fédération
est un des éléments centraux
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7...JE SUIS DONC VENU METTRE
UN TERME A CETTE CAMPAGNE
DE DIFFAMATION Qul...
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TAIS-TOI,
SINGER !

L’entrée dans une nouvelle période

Le refus de se résigner de fractions

trés significatives de la base des anciennes
associations professionnelles qui entrent
en résistance et affirment des aspirations
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Le pari pris par des équipes de femmes
et d’hommes de répondre a cette situa-
tion nouvelle en lancant une organisa-

tion syndicale nouvelle
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B En les enrichissant d’une dimension syndicale

B En combinant I’autonomie et la spécificité des organisations
fédérées a SUD avec des taches et des moyens nouveaux,
mis en place dans une dynamique coopérative
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Rencontre décisive
entre les organisations
du parapublic
¢ etcelles du secteur proprement
étatique




\VOUS AVEZ DE QUOI

SCUED zfaﬂ wie créqlion, EpioE 2.

VICTOR HUGO, DiSAiT: QUAND

LE PEUPLE REGARDE LES

RICHES AVEC (CES YEUX-LA,
| CE NE SoNT PAS DES iDEES
il QUi TRAVERSENT LEURS
| CERVEAUX , CE SonNT DES
i EVENEMENTS..,

Un type d’organisation léger, ouvert, cooperatif
solidaire unitaire et démocratique...

SUD

Une culture syndicale nouvelle qui prend en compte un conflit social et élabore,
dans et par I’action, a partir de la pratique associative et syndicale, quelques

propositions fortes pour un nouveau projet de société
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D’action et non pas d’agitation

NOoUS
REFUSONS DE
DECHARGER DE

L'’ALCOOL DE
CONTREBANDE !

D’action pour permettre la construction
du meilleur rapport de forces possible
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B ’emploi
B Les conditions de travail, de salaire et de statut

B Lesdroits individuels et collectifs des travailleuses et travailleurs du service public et parapublic
B Le sens de la qualité et de la dignite de notre travail
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W Géré selon des criteres d’efficacite’ sociale

B Profondément débureaucratisé et démocratisé et proche de la population
W Outil d’une politique générale de promotion de la solidarité sociale et humaine
B Ouvert aux interventions des usagers/éres et des employé-e.s oy C=Pony v oly
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B Au cours de ces années, nous avont été 10’000, 127000, 15’000 en manif, action, gréve

& Nous EOHHERS CENT , !
, . R e ANS UNE HEURE NOUS
B Nous avon eu plus de 6’000 signatures sur le mandat a SUD et au SSP lors de la mobilisation SERONS MILLE ! B
) . , LA PoiRe EsT BLETE ! [
contre le projet de la nouvelle Loi sur le personnel de I’Etat de Vaud VIENNENT DE NOUVELLES |
1ISONS,

QUI ACCEPTE ?

- / : B Plus de 5’000 voix contre la nouvelle Loi sur le personnel,
% N malgré la campagne menée par la FSF et le gouvernement,
\% 2 dans la consultation ou seul pouvait voter le personnel

\ w de I’état, a I’exclusion du parapublic
/
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FREQUENTATIONS... NON, CEST CE
MAMAN. TU MAS TOUJOURS QUE J°Al
DIT DE SUIVRE L'EXEMPLE - FAIT.

DE PAPA, NEST-CE PAS ?

Plus de la moitié du personnel
du service public reste en marge
de I’action collective

Une frange importante du personnel de I’état fait encore confiance a la FSF, «syndicat» officiel appuyé
par le Conseil d’Etat



Foiems e n )N L Toutes ces personnes pensent pouvoir sauver I’essentiel ou éviter le pire en acceptant
EU D'HUILE SUR LE FEU, s N\ , . . .
MONSIEUR RINZZL. LS /) S les changements en cours, en négociant des concessions, en «faisant le gros dos»
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Or, pendant que les concessions cumulent leurs effets, la degradation
des conditions de travail et I’insécurité sociale
touchent sans cesse plus de/gens
et toujours plus profondément
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sur le terrain d’affrontement que nous avons privilégié, celui de la nouvelle,
nous n’arrivons pas a accumuler I’action suffisante pour gagner,
alors que les gens qui résistent ont I’impression d’avoir fait le maximum

L’échec de la manifestation du 5 octobre contient sans doute ce message,
des milliers qui, ce jour-la, ne sont pas venu.e.s.

Nous avons fait ce que nous avons pu; nous n’avons pas reussi;
il n’y a plus d’enjeu sur ce terrain!
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Nl LES JeUX LE SONT
Quels sont les autres terrains de résistance (actuels ou nouveaux)
et leurs enjeux

; Comment les jeux sur la loi sont loin
2 d’étre faits (débat parlementaire,
referendum)
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~ Sans I’action collective, nous aurions
été attaqué.e.s plus durement, nous
aurions perdu davantage et plus vite

RESTE AVEC
NouS / NoTRE
coHBAT EST
d JUSTE ET DIGNE ...
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~ Un mouvement social, avec sa culture et son organisation, s’est consolidé!

~ Nous avons avance sur le plan des idées




Nous ignorons comment, quand et a quelle
occasion, les grandes mobilisations
reviendront.

LA FoulE Qui DECIDE
PES RevoLulions/ |
— Il FAUT LA SURE,
LeRoUGE Y
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FRERES,REJOUISSEZ-
VouS !
PAZUZU , démon du vent
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Pour I’heure, et quelle que soit la forme définitive

de la nouvelle loi sur le personnel de I’état, se met en place
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dans les secteurs public et parapublic
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</7§I)exibiliser et précariser les conditions de travail
%dividualiser les rapports de travail

@sciplinariser pour implanter une organisation du travail
plus prescriptive et contraignante
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imjter le champ de négociation et d’action
des organisations du personnel, notamment des syndicats

(Eiser le collectif



Or ce nouveau systéme se traduit en termes d’insécurité,
de précarité, de dégradation des conditions de vie
au travail, pour la majorité des gens
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C'EST_LA CLEF DU
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; ous les éléments d’une micro-conflictualité trés difuse
sur la plupart des points de I’organisation du travail se met
en place

A

our répondre, SUD doit enrichir et élargir son action



Construire un syndicalisme de proximite

(JUI puIsse assurer

la defense des gens

dans les situations concretes et immediates
de leur vie au travail

Ameliorer la vie de chacun-e du point de vue

materiel, du poir

t de vue de I’autonomie,

d’une authentique prise en mains de sa vie
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Tres bierr . Ne vous ,D/:éocccjoez
pPIs de rmor, /e me debrouflilersy...
Regsgriez chacur volre pos/e
car fout dsnger r1’esl pas ecar/e .

W Offrir a chacun-e un soutien
pour construire sa capacite
d’autodétermination

W Ce qui est bon pour I’individu
I’étant aussi pour les collectifs,
des plus petits aux plus larges
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B De garantir aux salarié.e-s le droit d’étre assité.e, représenté.e et défendu-e =

par la personne et I’organisation de son choix

B D’empécher la mise en place d’un pouvoir discrétionnaire de la hiérarchie en forcant

la négociation partout et toujours

B De former et d’informer le plus grand nombre de personnes sur
leurs droits, la maniere et les moyens de les défendre

B D’imposer la présence des syndicats sur les lieux de travail

B De développer les contacts et les coopérations
avec les commissions du personnel

B De multiplier les contacts directs avec la base
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W De construire un systeme efficace de défense juridique et professionnelle, accessible

au plus grand nombre
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Améliorer notre vie et celle de nos collégues
’

Bloquer progressivement la mise en place de la politique de management des

«ressources humaines», la ruiner en rendant son application impossible et, si nous
¢ Yy arrivons, la détruire

oui. Mais sans que les
fouristes s'en rendent
compte, car |'électroni-
que vient la aider la
police d’Etat. Tout
personnage suspect

| est trés surveillé et

je craignais qu'on
vous repere trop vile!..
Ah ! que ces maudils
travaux ont donc
changé la paisible
San Larco...
Quelle
calamité!

Concentrer nos forces sur des confrontations plus larges, thématiques, sectorielles

ou globales




le sanctuaire d'Epidaure ! Mmb! Un sir et une
luriére o’ ure exfraordinaire quelité !
Quel enchanfement f
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@pposer a la politique du Conseil d’Etat notre critique, une alternative, des propo-
sitions, nos revendications, en un mot du sens

@pposer a la tentative d’imposer un pouvoir discrétionnaire un droit a la négocia-
tion

@ombiner toujours action-pression-mobilisation avec négociation. Nous négo-
cions pour ameliorer, en utilisant au mieux un rapport de forces donné

Attention: négocier n’est pas signer!

Cependant en début de matinée, un cortége descend du grand chantier el arrive
boulevard Garaldi, le long du port; al gef Cenie de bat parail |affendre,
¥. g % BT 13 ¥

%odifier les rapports de travail
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%donner au service public des moyens suffisants pour remplir ses missions

?edimenssionner le champ du service public, I’elargir et le consolider, le démocratiser, etc.
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Lutte & poursuivre contre le projet de «Loi sur le personnel»
Débat parlementaire et référendum
Eventuelles actions juridiques
Neégociations sur les dimensions réglementaires
Développer un cadre garanti legal et/ou conventionnel pour le parapublic et le service public régionalisé
Mener la bataille sur la question des droits démocratiques et syndicaux... et la gagner
Conserver et développer le droit de négociation sur les questions d’organisations et de charge de travalil

Multiplier et coordonner les interventions sur la violence organisationnelle et la souffrance au travail, pour constituer
un champ homogeéne de négociation

Gagner un droit de négociation sur les dossiers «classifications» et «grille salariale»

Saturer I’ensemble des points et institutions de negociation
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Ca me dit vaguement quelque
chose,mais..Ah! Tiens, le poéte te
dira ¢ca mieux que mol..Eh! e
poéte,on a besoin de tes services!
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En conclusion, notre ambition,
bien sir, est d’ameliorer la société

Mais ce n’est pas I’ambition
d’un grand soir
ou d’un beau matin
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C’est une ambition
pour tous les jours
et une tache pour chaque jour



